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Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 06.10.2025

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 07.10.2025

PLAN MANAGERIAL
pe anul scolar 2025 — 2026 si sarcini specifice

Institutie de prestigiu, cu o bogata traditie in formarea de educatori, cadre didactice sau
profesionisti in diferite domenii de activitate, Colegiul National ,loan Slavici” Satu Mare s-a afirmat in
comunitate prin activititile de instruire, munca educativa, dar si prin seriozitate si temeinicie. Dincolo
de transmiterea unor continuturi cognitive, mai mult decat formarea si dezvoltarea abilitatilor de
gandire critica a elevilor nostri, mai presus de valorificarea potentialului si aptitudinilor de orice fel ale
acestora, echipa de profesori a acestei scoli isi propune sa transmita tinerei generatii valori care ne
definesc identitatea.

In dinamica societétii actuale, scoala contemporani este supusa unui amplu proces de reinnoire
si adaptare la provocarile generate de progresul stiintific si tehnologic. Asteptarile beneficiarilor nostri
sunt tot mai ridicate, motiv pentru care oferta educationala a scolii si intregul demers didactic se
orienteaza spre rezultate optime, spre performanta si spre un procent maxim de promovabilitate la
examenele nationale.

Strategia noastrd manageriala porneste de la o evaluare atentd a situatiei existente, dar isi
propune sa aducd valoare adaugata. De aceea, am stabilit in cadrul tintelor strategice obiective care
urmadresc anumite categorii de schimbdri necesare si un set de interventii. In activitatile planificate am
identificat solutii, am specificat resursele necesare (umane, materiale, financiare), responsabilitati
concrete si am precizat modalitatile de evaluare (prin indicatori de performanta) a efectelor urmarite in
implementarea schimbarilor propuse.

Cultura noastra reflecta aspiratiile comune ale factorilor implicati in viata organizationala. De
aceea, am pornit de la o imagine diagnostica si am elaborat o strategie pe termen scurt, mediu si lung,
in vederea operationalizarii acesteia si prin raportare la mecanisme si instrumente de monitorizare si
evaluare. Acest document de prognozd evidentiaza evolutia scolii intr-un proces unitar, coerent si
integral, urmarind in acelasi timp rigoarea detaliilor ce definesc fiecare compartiment.
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Analiza PESTEL

¢ Actualul context politic al educatiei urmareste formarea unei resurse umane competitive in conformitate cu nevoile de educatie
pentru a realiza o societate durabila.

* in contextul mutatiilor rapide din lumea contemporand, priorititile si strategia elaborate de M.E.C. urmiresc reconstructia,
eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar in vederea asigurarii modernizarii, predictibilitatii, stabilitatii si
coerentei sistemului de invatamant.

* Obiectivele propuse de scoala se incadreaza in sistemul de politici educationale:

- la nivel international, in spiritul valorilor europene: adevar, dreptate, libertate, cooperare comunitate — gcoald, toleranta
indiferent de etnie, religie si stare sociala;

- lanivel national: echitate, excelentd, integritate, profesionalism, respect, flexibilitate, diversitate, transparenta, colaborare.

e Economia zonei: zona in curs de dezvoltare;

* Indicatori economici: rata de ocupare a populatiei la nivelul judetului: 66,7%; rata somajului: 3,8% (cf. Directiei Judetene de
Statistica Satu Mare);

» Gestionarea eficienta a fondurilor de la bugetul local;

¢ Recomandari ale Comisiei Europene includ amplificarea eforturilor menite sa conduca la reducerea abandonului scolar, sub
nivelul de 10% si cresterea numarului absolventilor cu studii superioare, la 40%;

¢ Studiul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala arata faptul ca cei mai multi elevi si parinti opteaza pentru
continuarea studiilor la liceele cu filiera teoretica, specializari ale profilului real.

* Analiza demografica evidentiazd o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra sistemului de
invatimant;

Obiectivul strategic il reprezinta cresterea calititii educatiei in general (la nivel de infrastructura, resurse umane si materiale,
management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in
dificultate. Totodatd, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de calificare si de evaluare a competentelor
dobéndite in contexte informale si nonformale de educatie previzute de Legea Invatiméntului Preuniversitar;

* Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai multi dintre elevi este bun si foarte bun, iar motivatia invitarii este acceptabila
la majoritatea elevilor.
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Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor gi a generalizarii tehnologiilor avansate
presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitatile scolare;

Sprijinul MLE.C. acordat unitatilor scolare in sensul predarii - invatarii - evaluarii asistate de calculator reprezinta un punct
forte in cresterea calitatii actului didactic.

La nivel international si national au fost dezvoltate o serie de instrumente de autoevaluare gi programe de formare care
prezinta un Cadru European Comun pentru Competenta Digitala a Educatorilor (DigCompEdu). Acesta ajuta la definirea
politicilor si poate fi adaptat direct in vederea utilizarii instrumentelor si programelor de formare regionale si nationale. in
plus, acesta pune la dispozitie o terminologie si o abordare comune, care vor fi de folos dialogului si schimbului de bune
practici la nivel transfrontalier.

Implementarea de catre M.E.C. a unor politici de mediu aliniate tendintelor europene, in termeni de conservare a mediului si
de gestionare a deseurilor;

Promovarea de catre diverse asociatii si O.N.G.-uri, in parteneriat cu Ministerul Mediului, a Apelor si Padurilor a unor
proiecte ecologice cu impact local, regional si national: Programul Mondial Eco-Schools, miscarea sociala Let's do it, Romania!;
Elaborarea unor programe scolare avizate de M.E.C. pe teme de protectie a mediului si de promovare a unui stil de viatd activ
si sdnatos, spre a fi incluse in oferta de Curriculum la decizia scolii a institutiilor de invatdmant.

Din punct de vedere legislativ, invatamantul preuniversitar functioneaza pe baza urmatoarelor acte normative:

Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023, cu adugirile si completarile ulterioare;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulament - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

Ordin nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Legea nr. 87 din 13 aprilie 2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Adaptarea curriculumului si dezvoltarea CDEOS, ca o consecinta a consultdrilor cu
beneficiarii educatiei si pe baza optiunilor exprimate de acestia;
Oferta educationala diversificata: profilul claselor este in pas cu cerintele si ofertele de

Numar restrans de cercuri stiintifice, literare si
artistice, implicare neuniforma in activitati
extracurriculare;

pe piata muncii; Deschiderea interdisciplinara si
« Rezultate foarte bune la examenele nationale; transdisciplinara - insuficient sustinuta de
e Material curricular variat (auxiliare, manuale, ghiduri de aplicare, numeroase programele  scolare pentru  examenele
platforme, softuri educationale); nationale;
¢ Rapida adaptare a procesului de invatamant la rigorile si cerintele din domeniu; Inconsecventa notarii ritmice in vederea unei
e Atragerea elevilor catre domeniul practic, utilitate si performanta; monitorizari permanente a  progresului
e Asigurarea unor standarde educationale inalte. elevilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Revitalizarea si initierea unor proiecte prin parteneriate cu institutii de cultura pe plan Programe scolare prea stufoase la anumite
local si judetean in vederea concretizarii unor activitati extrascolare: Cercul de Chimie discipline de invatamant si numadr mare de
aplicata, cercuri de lecturd, cercuri sportive, cercul de desen si participarea corului ore/saptamana care genereaza suprasolicitarea
Adagio la festivaluri pe plan national si international; elevilor;
¢ Existenta in spatiul educational (cu predilectie in mediul online) a unei game largi de Lipsa de predictibilitate a metodologiei de
activitati cu caracter transdisciplinar care permit implicarea colaborativa a cadrelor evaluare la sfarsit de ciclu si de coerenta intre
didactice din diferite arii curriculare: ex. — Proiectul , Educatie la inaltime”, promovat curriculum predat si curriculum evaluat;
de Aspire Teachers; Lipsa de consecventa in implementarea noilor
¢ Posibilitatea de monitorizare a notarii ritmice atat de citre Comisia de curriculum, cat planuri-cadru prevazute pentru ciclul liceal;

si de catre beneficiarii secundari ai educatiei prin intermediul catalogului electronic
24edu implementat la nivelul institutiei;
Progres etapizat in procesul de descentralizare si autonomie institutionala.

Necorelarea curriculumului la nivel inter/trans-
disciplinar, a manualelor, a auxiliarelor si chiar
a anumitor resurse educationale deschise;

Schimbarea frecventa a legislatiei, bulversari de
programe si orientari, desele modificari ale
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strategiilor  curriculare privind evolutia

invéiém&nmlui E termen mediu ii luni.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ DPersonal didactic cu grad ridicat de expertiza: 39 cu grad didactic I, 1 cu grad didactic e DPreocuparea insuficienta a personalului
I, 1 cu definitivat, 5 cu doctorat in specialitate, 8 formatori in Proiecte nationale, 2 didactic pentru promovarea imaginii scolii si
membri in Corpul National de Control din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, mediatizarea rezultatelor;
10 membri in Corpul National de Experti in management educational, 1 inspector e Insuficient interes al unor cadre didactice in
scolar, 15 membri in Corpul de profesori metodisti al profilului pedagogic si al 1S], initierea activitatilor extrascolare;
numerosi membri in Consiliul Consultativ al I$], 30 de profesori cu gradatii de merit, e Existenta unui numar restrans de cadre
numerosi autori, coautori de resurse educationale; didactice care manifesta o oarecare reticenta in
e Relatii interpersonale ce favorizeaza crearea unui climat educational deschis si a se adapta la provocarile tehnologiei actuale;
stimulativ; ¢ Deresponsabilizare sau degrevare de sarcini,
e [Exista o distribuire clara a responsabilitatilor cadrelor didactice si o buna coordonare ceea ce provoaca inechitate la nivelul unor
a acestora; comisii tehnice sau metodice;
e Relatiile interpersonale (profesor - elev, profesor - parinti, profesor - profesor) e Suprapopularea claselor (efective mari de
favorizeaza crearea unui climat educational deschis bazat pe entuziasm si spirit de elevi);
inovatie - implicarea ,Consiliului elevilor” gi a ,Consiliului Reprezentativ al e Grad scazut de implicare a unor parinti in viata
Parintilor” in procesul decizional; comunitatii scolare;
¢ Numar mare de cadre didactice implicate in procesul de formare si perfectionare e Motivatie intrinsecd pentru invatare si
continua: programe postuniversitare, studii de masterat si doctorat in specialitate, descoperire in scadere in randul elevilor;
stagii de formare continua prin Programe europene de invatare pe tot parcursul vietii; e Limitarea activitatii didactice la orele de curs
¢ Organizare de evenimente cu caracter educational de anvergura: seminare si din schema orara a unui numar restrans de
conferinte nationale, schimburi de experienta, ateliere, simpozioane; profesori la orele de curs din schema orara.

e (Cadre didactice — autori, coautori, referenti stiintifici ai unor manuale, auxiliare
scolare, ghiduri metodologice, resurse educationale deschise, articole stiintifice
aparute in publicatii de specialitate cu caracter national;
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Profesori metodisti cu vasta si complexa experienta in formarea promotiilor cu profil
pedagogic, care desfasoara activitate de mentorat didactic la specializarea, unica in
judet, de invatatori-educatoare;

O colaborare eficienta intre diverse Comisii metodice si tehnice, intre corpul
profesoral si membrii Consiliului de Administratie, intre personalul didactic si
didactic auxiliar;

Atragerea un numar mare de elevi, cu potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si ofertei curriculare: grad ridicat de interes la Concursul de
admitere in clasa a V-a (numar mare de elevi inscrisi — 117 elevi, in raport cu efectivul
aprobat al clasei - 26 de elevi), mediile cele mai mari la nivel judetean la admiterea in
clasa a IX-a, procent de promovabilitate 100% la examenul de bacalaureat, medii foarte
mari obtinute la examenul de bacalaureat, indicator de promovabilitate la evaluarea
nationala de 100%;

Stabilitate crescuta a personalului didactic, ceea ce asigura predictibilitate,
continuitate, coerenta si eficienta actului didactic;

Existenta personalului medical corespunzator;

Personalul acopera toate disciplinele si posturile prevazute;

Indeplinirea planului de scolarizare;

Act managerial caracterizat prin receptivitate, transparenta si eficienta, care sustine
inovatia, incurajeaza initiativa si creativitatea didactica si faciliteaza un climat
colaborativ.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Un corp profesoral cu o bogata experienta didactica, dar, in egala masura, cu spirit
tanar, energic, proactiv, deschis orizonturilor de imbogatire profesionala si metodica;
Programe diversificate de formare oferite de 1S], CCD etc., mai cu seama in contextul
in care scoala a devenit Baza de Practica Pedagogica in judetul Satu Mare si parte a
unui Consortiu scolar;

Parasirea sistemului de invatamant a unor
cadre didactice valoroase, atrase spre alte
sectoare de activitate;

Interesul in scadere accentuata a absolventilor
de invatamant superior, bine pregatiti
profesional, pentru domeniul educatiei;
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Posibilitatea de a desfasura mentorat didactic si mentorat de insertie profesionala
pentru cadrele didactice debutante;

Invitimant de nisd: oportunitatea de a livra pe piata muncii un segment aparte de
absolventi, unic in judet - elevii profilului pedagogic, specializarea invatatori-
educatoare;

Sansa ca numerosi profesori sa se dezvolte sub aspect metodic si prin exercitarea
atributiilor de profesor metodist in practica pedagogica;

Accesul elevilor la o educatie de calitate in spiritul inovarii si al performantei,
facilitarea tranzitiei acestora fie pe piata muncii, fie in mediul academic;

Parteneriat scoald — comunitate de parinti — administratie locala.

PUNCTE TARI

Insuficientda autonomie a unitatilor de
invatimant in selectarea si mobilitatea
personalului didactic;

Scaderea numarului de clase, a numarului de
norme didactice datoritd scaderii populatiei
scolare la nivel judetean;

Cresterea numarului de ore din norma
didactica/cresterea efectivelor de elevi, cu riscul
de a afecta calitatea actului educational;
Pericolul absenteismului, al abandonului
scolar, al (cyber)bullying-ului;

Numar in crestere al elevilor aflati in situatii
vulnerabile: familii monoparentale sau elevi cu
parinti plecati in strainatate.

PUNCTE SLABE

Numar de clase suficiente pentru functionarea intr-un singur schimb;

Spatii de invatimant care raspund nivelului de scolarizare si cerintelor sanitare, cu
mobilier didactic adecvat particularitatilor de varsta ale elevilor;

Existenta unor cabinete, laboratoare pentru diferite discipline, amfiteatru, sala festiva,
sala multimedia, biblioteca, sala de lectura, SmartLab-uri dotate cu platforme
educationale, cluburi de robotica;

Resurse si mijloace didactice adecvate: table interactive, videoproiectoare,
calculatoare/laptopuri, camere web in toate sdlile de curs;

Baza materiala pentru o mare varietate de activitati;

Cladire reabilitata si bine intretinuta;

Spatiu exterior adecvat organizarii unor manifestari de amploare: festivitati, activitati
outdoor;

Lipsa hidroizolatie — subsol;

Venituri extrabugetare limitate;

Existenta unor sali de clasa care nu beneficiaza
de ferestre exterioare (aerisire pe hol).

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Existenta Asociatiei parintilor ,loan Slavici” Satu Mare, cu personalitate juridica si
posibilitate de atragere de sponsorizari si donatii;

Posibilitatea de completare a resurselor extrabugetare prin inchirierea unor spatii (sali
de sport, chioscuri alimentare) si prin accesarea unor proiecte cu finantare europeana;
Programe guvernamentale/ ale Consiliului Local /proiecte cofinantate.

Retrocedarea cladirii;

Diminuarea finantarii de baza (in conformitate
cu costul standard/elev) cauzata de scaderea
populatiei scolare;

Alocarea unei parti substantiale din buget spre
plata salariilor si a indemnizatiilor (personal
didactic cu grade didactice si distinctii).

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor parteneriate educationale cu institutii de cultura, ONG-uri, diverse
asociatii, si diferiti reprezentanti ai comunitatii;

Relatie stransa cu institutii care protejeaza si asigura siguranta scolara: Politia
Judeteana, Politia de Proximitate, Jandarmeria;

Colaborare eficientd cu reprezentantii autoritatilor locale, cu Inspectoratul Scolar
Judetean, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald; Casa Corpului
Didactic;

Includerea colegiului nostru in Asociatia Nationala a Liceelor Pedagogice si in Alianta
Colegiilor Centenare;

Numeroase parteneriate cu institutii de invatamant superior din diferite centre
universitare in vederea orientarii traiectului educational academic al elevilor;
Parteneriate cu diverse institutii scolare (la nivel primar si prescolar) pentru
desfasurarea practicii pedagogice;

Constituirea unui consortiu la nivel local alcatuit din institutii cu populatie scolara
eterogend (minoritati, elevi provenind din categorii vulnerabile) pentru promovarea
egalitatii de sanse si a educatiei incluzive.

Intreruperea unor parteneriate cu institutii
publice si/sau agenti economici care asigurau
elevilor stagii de tipul job-shadowing;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
parteneriate educationale si schimburi de
experienta la nivel local, judetean, national;
Insuficiente proiecte de dezvoltare a bazei
materiale cu finantarea partenerilor sociali
(agenti economici, intreprinzatori);

Lipsa de implicare a profesorilor in
identificarea de parteneri capabili sa sprijine
activitatea unitatii de invatamant (sponsori,
donatori).

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Stransa colaborare cu Asociatia Nationala a liceelor pedagogice si schimburile de bune
practici intre institutiile scolare implicate;

Disponibilitatea unor ONG-uri de a colabora cu scoala;

Promovarea unei imagini pozitive a scolii in comunitate, atractivitate in randul
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;

Bt g g

PUNCTE TARI

Promovarea in spatiul public a unor modele
nepotrivite din punct de vedere cultural si
educational;
Agravarea problemelor sociale/economice
/educationale in randul unor familii, cu efecte
negative asupra comportamentului, frecventei
scolare, rezultatelor elevilor;

Regresia cererii pe piata muncii la nivel local

corelata cu scaderea si 1mbatranirea

demoiraﬁcﬁ.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;
 Intocmirea si implementarea documentelor manageriale la nivelul scolii conform

legislatiei in vigoare, la termen, respectand principiul rigorii, al eficientei si al
predictibilitatii: Plan managerial, Plan operational, Raportul de analiza a activitatii
didactice pentru anul scolar precedent, Strategia de dezvoltare a unitatii de
invatamant, Fisele posturilor, Figele de evaluare a personalului didactic/didactic
auxiliar, Graficul de desfasurare a practicii pedagogice in conformitate cu
parteneriatele educationale locale, Decizii privind componenta Comisiilor tehnice si
metodice etc.);

Operationalizare prompta si adaptata contextelor in interesul elevilor si al bunei
desfasurdri a activititii didactice: actualizare ROI, Contract educational, masuri de
securitate privind accesul elevilor in incinta scolii (legitimatii), Organigrama, Schema
orara, Acord de consiliere elevi, stabilirea dirigintilor si alocare sali de curs, planificari
(profesori de serviciu, Comisie impotriva consumului de tutun etc.), actualizare site,
coordonare si supervizare a activitatilor desfasurate pe platforma Microsoft Teams);

Numar insuficient de asistente si interasistente;
Actiune limitata de legislatia in vigoare in cazul
incalcarii normelor de conduita a elevilor
privind consumul de tutun in incinta gcolii;
Neindeplinirea standardelor de arhivare si
inventariere a documentelor scolare, din cauza
depozitarii acestora de-a lungul timpului intr-
un spatiu impropriu, a deprioritizarii lor, de-a
lungul timpului, si a resurselor bugetare actuale
limitate;

Lipsa amenajarii unui foisor ca spatiu adecvat
in vederea derularii activitatilor didactice in
sistem outdoor;
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Imbunatatirea si completarea fondului patrimonial, astfel incit si corespunda
necesitatilor elevilor si criteriului asigurarii performantei scolare: mobilier didactic
nou in toate salile de clasa, cluburi, cabinete si laboratoare, camere videoconferinta
performante, table interactive, videoproiectoare, actualizare retea internet, laptopuri,
ecrane interactive (display) si multifunctionale in toate salile de curs, scannere, 3
imprimante 3D, 2 SmartLaburi si 2 cluburi de robotica dotate cu kituri robotice,
ochelari VR, scannere 3D si creioane 3D etc.;

Reabilitarea energetica a cladirii prin achizitionarea si instalarea de centrale termice
noi, performante, in ambele corpuri de cladire in vederea reducerii consumului
energetic si a costurilor de intretinere, dar si a asigurarii unui climat termic optim
pentru desfasurarea procesului educational si, deopotriva, pentru a contribui la
protectia mediului prin utilizarea unor echipamente eficiente si moderne;
Digitalizarea procesului educational si cresterea atractivitatii actului de predare-
invatare prin oferirea si implementarea de platforme educationale si softuri moderne
(Microsoft Teams, Mozabook, Livresq, Edpuzzle, Eduboom, Kahoot!, Wordwall etc.)
pentru cresterea gradului de interactivitate si atractivitate a lectiilor, dezvoltarea
competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor si pentru facilitarea
accesului la resurse educationale variate si actualizate;

Crearea unor baze de date utile actului managerial: utilizarea exclusiva a catalogului
electronic, gestionarea de centralizatoare statistice prin colaborare pe platforma
Teams etc.;

Eficientizarea si transparenta actului decizional prin asumarea raspunderii si delegare
de responsabilitati, prin implicarea tuturor reprezentantilor beneficiarilor si
partenerilor educationali in procesul decizional: CSE, comunitatea de parinti, sindicat,
membri CA etc.);

Asigurarea circuitului informational (management - diriginti — cabinet medical scolar
—IS]) si gestionarea eficienta a tuturor situatiilor neprevazute survenite atat in randul
elevilor, cat si al personalului scolii: asigurarea de supliniri etc,;

10
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Schimburi de experienta asociate unor proiecte de mobilitate europene, dar si proiecte
eTwinning derulate in scoalg;

Adaptabilitate la situatii variate, neprevazute pentru rezolvarea operativa a
problemelor tehnice, administrative, educationale (proceduri specifice pentru
desfasurarea activitatilor si intalnirilor in mediul online);

Gestionarea in bune conditii a documentelor scolare cu regim special si a
patrimoniului scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de accesare a unor fonduri structurale in cadrul unor proiecte cu
finantare europeana;

Promovarea unor proiecte pe plan national;

Estomparea barierelor de comunicare prin transpunerea in mediul virtual a unor
ateliere, conferinte, simpozioane care faciliteaza schimbul de bune practici la nivel
managerial atat pe plan local, cat, mai ales, national;

Constituirea si coordonarea unui Consortiu al Bazei de Practica Pedagogica la nivel
judetean ca parte a unui proiect national;

Prezenta institutiei noastre in cadrul ANCLP;

Parte componenta a Asociatiei Colegiilor Centenare pe plan national.

Conform Contractului de inchiriere nr. 38605-
480/30.09.2008 si  Actului  Aditional nr.
7/11.09.2019 cladirea destinata Colegiului este
inchiriatd pe pericada determinatd (pana in
data de 30.09.2038);

Decredibilizarea institutiei managementului
educational si contestarea competentei si a
profesionalismului  unor reprezentanti ai
acestei categorii in spatiul public;

11
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COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNE

Imaginea ideala spre care aspirdm este constituirea unui centru educational emergent avand ca nucleu progresul si performanta care sa permita fiecarui elev sa-si
imp].ineascé potentialul, sa-i asigure o dezvoltare personald armonioasd, integrarea in comunitate avand la baza cunoasterea interculturala, manifestarea cetateniei active, a
gandirii critice si a comunicarii asertive.

MISIUNE

Misiunea Colegiului National ,,loan Slavici” este de a optimiza constant oferta educationala, in raport cu standardele de calitate nationale si europene, tinind cont de
idealurile si exigentele beneficiarilor directi si indirecti.

Psihologia succesului, parte componenta a ethos-ului scolii, este sustinuta prin valorificarea traditiilor colegiului, dar si printr-o adaptare permanenta la valorile unei societiti
moderne si dinamice.

Colegiul National ,,Ioan Slavici” isi defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, social
si al comunitatii prin aceste valori semnificative:

= formarea competentelor-cheie urmarite in profilul educational al absolventului si a unor metacompetente: gandire de designer pornind de la o abordare

transdisciplinara, capacitatea de a identifica oportunitati de natura antreprenoriala, autodisciplina si autonomia in managementul si rigoarea invatarii;

= ethos profesional performant, caracterizat prin: cooperare, respect reciproc, munca in echipa, entuziasm, creativitate, atasament fata de elevi, libertate de exprimare,

receptivitate la nou, spirit proactiv, dorinta de autodepasire etc.;

* autoreglarea invatarii pe tot parcursul vietii (planificarea, evaluarea, revizuirea propriei activitati pe baza feed back-ului);

= rezolvarea de probleme din lumea reala si inovarea avand ca fundament cunostintele, abilitatile si atitudinile insusite in procesul de formare educationala;

= responsabilitate civica si sociala prin promovarea educatiei pentru democratie si a educatiei ecologice;

* asigurarea echitatii si a incluziunii sociale.

Avand drept obiectiv principal promovarea unei Europe a cunoasterii; actiunile colectivului Colegiului National , loan Slavici” vizeaza analiza i furnizarea de solutii pentru
problemele caracteristice domeniului educational.

Intreaga activitate manageriala a Colegiului National ,loan Slavici” va fi orientata in directia realizarii unor directii prioritare §i anume:

»  (Cresterea calitatii actului educational, ca baza a societatii in Romania.

=  Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin invatarea permanenta.

= Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invatarii permanente.

= Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare economica si sociala a comunitatilor.
Prioritatile strategice pentru reforma sistemului educational si de formare profesionala din Romania sunt:

=  Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie.

12
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* Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale,

*  Asigurarea echitatii in educatie.

* Cregterea calitatii procesului de predare-invitare, precum gi a serviciilor educationale.

= Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale.

= Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul social, economic si cultural.

Este necesara proiectarea activitatii instructiv-educative in anul gcolar 2025-2026, ca raspuns, in termeni de eficienta sociala, la cererea lansata de partenerii sociali, beneficiari
ai formarii profesionale realizate prin institutiile Ministerului Educatiei si Cercetarii.

In stabilirea obiectivelor pentru acest an scolar avem in vedere specificul activitatii din colegiul nostru cu clase de liceu teoretic, pedagogic si cu clase de gimnaziu.
Prioritate va avea, asa cum se cuvine, calitatea prestatiei didactice urmarindu-se:

= Promovarea si desfasurarea unui invatamant bazat pe dezvoltarea armoniocasa a individualitatii elevilor, ceruta de idealul educational contemporan.

*= Cresterea eficientei invatarii prin extinderea metodelor activ-participative gi prin individualizarea instruirii;

*  Stimularea pluridisciplinaritatii prin organizarea de concursuri, sesiuni de referate si comunicdri, activitati extracurriculare;

= Formarea noilor competente profesionale, a deprinderilor de management, a atitudinilor solicitate de piata fortei de munca;

= Selectionarea si pregitirea suplimentara a elevilor cu aptitudini deosebite in vederea participirii la olimpiade scolare, la examenul de bacalaureat, la alte manifestari
stiintifice, la admiterea in invatdmantul superior, precum si pentru cuprinderea lor in grupe de excelenta;

* Depistarea elevilor cu lacune in cunostinte gi organizarea pregatirii lor diferentiate in timp util;

= Instaurarea unei atitudini de ordine si disciplina in randul elevilor in vederea bunei desfasurari a procesului instructiv-educativ, in vederea cultivarii respectului
si grijii fatd de pastrarea bazei materiale, precum gi formarea unor deprinderi de comportare civilizata in scoala i in afara gcolii;

= Eficientizarea formadrii continue a cadrelor didactice / orientarea si desfasurarea intregii activitati de perfectionare in scopul cresterii calitatii prestatiei personalului
didactic sub aspect didactico - stiintific, pedagogic, psihologic, cultural si social;

* Cunoasterea de catre intreg colectivul de cadre didactice a prevederilor noii Legi a invatamantului preuniversitar, a celorlalte acte normative (Statutul Elevului,
ROFUIP, ROI, ROF, metodologii si regulamente referitoare la examene, concursuri etc.);

* Intirirea disciplinei in randul cadrelor didactice (intarzieri, absente de la ore etc.);

* (Cresterea eficientei activitatii de indrumare si control;

=  Dezvoltarea bazei didactico-materiale;

=  (Colaborarea scolii cu familia si cu autoritatile locale;

= imbunétﬁt_‘irea activitatii colectivelor auxiliare (bibliotecar, laborant, contabil, secretariat etc.).

13
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CONTEXT LEGISLATIV

Colegiul National ,loan Slavici” Satu Mare si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

14

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordin nr. 5197/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unititilor de invatamant preuniversitar de stat $i constituirea formatiunilor de studiu
in invatimantul preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;
Ordin nr. 5198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatimantul preuniversitar, in
anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Hotérare nr. 703/28.08.2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partialid de norma didactica de predare si stabilirea obligatiei de predare
a personalului didactic de predare care ocupa functii de conducere, indrumare si control in invatamantul preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie i a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdimant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamént integrat;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;
Chidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

¥ Apropierea unitatii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

v"  Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

¥ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v" Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

¥ Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;

v"  Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

¥ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor defavorizate;

v

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice.

In concordanti cu politica educationala promovata de citre Ministerul Educatiei si Cercetérii, Colegiul National , Ioan Slavici” Satu Mare isi propune adaptarea acestora
la specificul ei, concretizate in urmdtoarele obiective generale pentru imbunatitirea starii de bine a elevilor:
OGI. Cresterea calitatii si eficientei invatdimantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere.
OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic §i a conducerii unitatii.

15
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OG5. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatamant si in afara ei.
OGé6. Imbunatitirea rezultatelor invitirii, reducerea analfabetismului functional, reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, precum si
promovarea excelentei.
OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii
procesului educational.
OG8. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului - implicarea unitatii in protejarea mediului la nivelul comunitatii.
OG9. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de invatamant, in vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.
OGI0. Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabila/mediu, prin care sa se sustina atat educatia, cat si infrastructura gcolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii:
e (alitate;
e Performantd;
e [ficientd,
s Standarde europene;
s Accesibilitatea la educatie;
e |nvdtare continud;
* Oferte educationale;
® Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Dezvoltare Institutionala;

16
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Planul operational;

Analiza SWOT;

Raportul de analiza CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;

Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Legislatia in vigoare.

Nr.
crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca agteptarile beneficiarilor, precum
si standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul
unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic
si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDEOS.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare,

Analiza criteriilor folosite de unitatea de invatamant la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul
national si cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de
participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numarul cazurilor raportate de bullying si violenta intre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.
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Imbunatatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de
studiu in care activitatea sa se desfisoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor
elevilor, atingerea standardelor curriculare de performantd, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbirile climatice si
protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare - invatare si interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii,
pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul si desfagurarea de
activitati in aer liber.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Il MANAGEMENT = : — s : - X - o
SCOLAR Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.
Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic.
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in
invitamant.
1. RESURSE UMANE

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invatamant.

Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa, care pot
asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatimantul preuniversitar prin Casa
Corpului Didactic i alti ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de
mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea fenomenului
de violenta si bullying intre elevi.
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Iv. PARTENERIATE SI | Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
PROGRAME Intermedierea de sponsorizari sau colaborari si specialisti.
Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe de mediu, prin care sa se sustina atat educatia, cat si infrastructura scolara.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.
RESURSE
V. MATERIALE SI Modernizarea infrastructurii unitatii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant
FINANCIARE (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulara si neutra
din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatamant.
Reabilitatea unitatii de invatamant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii amprentei de
carbon.
Intensificarea colaborarii unitatii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica, Politia), cu
ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu asociatii ale
minorititilor, in vederea asiguririi unui mediu scolar atractiv.

VL. DEZVOLTARE . | Promovarea imaginii liceului in comunitate.

ORGANIZATIONALA
SI RELATII Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean, Casa
COMUNITARE Corpului Didactic, alte institutii si unitatea de invatamant.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.
Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a violentei,
bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar.
Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
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Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant in vederea reducerii cu
50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin mésuri de crestere a eficientei energetice, generare de energie verde,
planificare a spatiului verde, colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting etc.

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

K CURRICULUM

INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REALIZARE
1. Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele
administratie comisiilor
Consiliul profesoral
2. |Actualizarea Regulamentului de Ordine Septembrie Comisii pentru elaborarea Regulamentul de Ordine
Interioara, a Regulamentului de Organizare si regulamentelor si a Interioara, Regulamentul de
Functionare, a procedurilor. procedurilor Organizare si Funcfionare,
proceduri si legislatia in vigoare
PROIECTARE §I Procurarea programelor scolare la toate Septembrie Cadrele didactice Programele valabile, aprobate de
PLANIFICARE disciplinele din planurile de invitimant. Ministerul Educatiei si Cercetarii
Intocmirea planificarilor, planurilor  de Octombrie Director Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
Ministerului Educatiei si Cercetarii si legislatiei
in vigoare.
5. [[ntocmirea rapoartelor de analiza pentru anul Octombrie Director Rapoartele de analiza
scolar precedent. Director adjunct
Comisia CEAC
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Comisia SCIM

6.  [Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii Octombrie Director adjunct Graficele pregatirilor pentru
pentru  examenele nationale si  concursuri Profesorii diriginti examene nationale si concursuri
scolare, scolare

i Informarea elevilor din clasele a XII-a cu privire Octombrie Director adjunct Procele verbale de informare,

la  metodologia pentru sustinerea Profesorii diriginti rapoarte
examenului de bacalaureat.

8. [Elaborarea proiectului planului de scolarizare lanuarie Director Planul de scolarizare aprobat
pentru anul scolar urmator, Consiliul de administratie

Consiliul profesoral
9. [Elaborarea si aplicarea Curriculumului la Conform Director Analiza de nevoi, propunerile de
Decizia Elevului din Oferta Scolii. planificarii Comisia pentru curriculum  optionale, oferta CDEOS, fisele de
Consiliul Profesoral exprimare a optiunii, decizii,
Consiliul de Administratie hotarari
Cadrele didactice

10. |[Includerea In tematica orelor de consiliere a Conform Dirigintii Tematica orelor de consiliere si
unor teme despre violentd/ bullying si planificarii dezvoltare
consecintele ei adaptate nivelului de varsta al | cadrului didactic
elevilor, a unor teme de reflectie, realizarea unor
dezbateri/ discutii de grup si individuale in
cadrul acestora sau in orele de orientare si
consiliere.

11.  |Asigurarea diversificarii metodelor de predare- Conform Director Platforme digitale integrate
inviatare-evaluare si integrarii noilor tehnologii planificarii Cadrele didactice sifaplicatii, tablete, laptopuri si
in  educatia pentru mediu si  schimbarile | cadrului didactic alte dispozitive electronice care
climatice. pot fi valorificate in educatia

privind schimbarile climatice si
mediul
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12.  |[ldentificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii de
educatie in aer liber, prin cartografierea spatiilor | calendarului de Echipa de coordonare a invatamant, mediul exterior
existente. desfasurare a programului cladirii unitatii, zonele

programului sustenabile identificate
~Saptamana
verde”

1. |Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de analiza

elevilor la evaluari. calendarului Compartimentul Secretariat Programe de pregatire
Inspectoratului Rapoarte de activitate
Scolar

2. Monitorizarea atenta a elevilor care absenteaza Permanent Director Consemnarea absentelor elevilor
prin consemnarea zilnicA a absentelor in Cadrele didactice in catalogul electronic
catalogul electronic. Dirigintii

3. Organizarea simularilor pentru examenul de Conform Director Metodologii, programe si
bacalaureat. planificarii Cadre didactice logisticd, decizii, procese verbale,

Comisia de organizare a rapoarte
simularii
ORGANIZARE 4. |Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
anul gcolar urmdtor. calendarului educationale, rapoarte de
activitate

5. |Organizarea si desfasurarea programului Conform Director adjunct Metodologia de organizare a

National ,,Scoala Altfel”. calendarului Echipa de coordonare a Programului National ,,Scoala
programului Altfel”
Cadrele didactice Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte

6. |[Organizarea si desfisurarea programului Conform Echipa de coordonare a Metodologia de organizarea a

,Saptdmana verde”. calendarului programului Programului ,Saptamana verde”

Cadrele didactice

Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
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COORDONARE 51
MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

Intocmirea orarului conform normelor. Septembrie Director Respectarea recomandarilor
Consiliul de Administratie privind orarul unitétii
Comisia de intocmire a
orarului
Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si Permanent Director Planul de asistente la ore
CDEOS. Director adjunct
Organizarea si desfisurarea concursurilor Permanent Consilierul educativ Liste de participare, premii,
scolare si extrascolare conform calendarului Cadrele didactice diplome obtinute
Inspectoratului Scolar si Ministerului Educatiei organizatoare
si Cercetarii.
Verificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analiza, procese
monitorizarea frecventei §i notarea ritmica a Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
elevilor. documentelor scolare,
monitorizarea frecventei si
notarea ritmica a elevilor
Monitorizarea testdrii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de catedra
parcurs pentru urmarirea progresului Director adjunct privind progresul scolar
scolar. Sefii de catedra
Asigurarea abilitarii si a consultantei in Permanent Comisia pentru formare si Rapoarte i documente de
probleme de curriculum pentru cadrele dezvoltare in cariera didactica activitate
didactice.
Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare si Diplome, adeverinte de
continua si diseminarea informatiilor la nivel de planificarii dezvoltare in cariera didactica participare, activitati de
unitate. diseminare
Formarea si actualizarea permanenta a Permanent Director Procese verbale, proceduri de

cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor
unitatii, cu informatii relevante.

lucru, decizii, hotarari interne

Formarea cadrelor didactice prin
cursuri/programe de formare pe teme privind
bullying-ul, violenta si schimbirile climatice,
mediul si sustenabilitatea, precum si pentru

facilitarea experientelor in natura si pregatirea

ntru un act didactic in natura.

\Conform ofertei de
fomare

Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera didactica
Grupul de actiune
antibullying
Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei, a

Oferta de formare, liste de
participare, adeverinte, diplome
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faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar
si promovarea

interculturalitatii
Prezentarea ofertei de CDEOS Noiembrie Director Formulare de optiuni cu
elevilor/parintilor/reprezentantilor legali  ai Director adjunct semnaturile elevilor, cererile
elevilor, in vederea exprimarii optiunilor. Comisia Curriculum parintilor
Diriginti
Cadre didactice
Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care atesta
activititile desfasurate de Inspectoratul Scolar, Comisia pentru formare si participarea la aceste stagii
CCD, Ministerul Educatiei si Cercetarii in cadrul dezvoltare in cariera didactica
programului de formare continua
Promovarea examenelor de grad de citre toate Conform Director Atestatele de obtinere a gradelor
cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare si didactice
CONDUCERE SI dezvoltare in cariera didactica
ANTRENARE
Organizarea comisiilor pentru organizarea Septembrie Director Componenta comisiilor
examenelor de admitere si a comisiei de Conform Consiliul de administratie Functionarea corespunzatoare
acordare a burselor si a altor ajutoare materiale. calendarului Consiliul profesoral a comisiilor
examenelor Dosarele de lucru
Realizarea unor sondaje in randul elevilor, Periodic Director Interpretari ale chestionarelor,
cadrelor didactice de specialitate legate de Diriginti rapoarte de activitate, numarul
probleme curriculare, pentru cunoasterea Cadre didactice cazurilor si problemelor
atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, Grupul de actiune identifcate si masurile propuse
profesori, colegi, pentru depistarea cazurilor de antibullying
bullying, pentru asigurarea feedbackului
necesar imbunatatirii starii de bine.
Intocmirea documentatiei necesare pentru Conform Director Documentatia specifica, decizii,
CONTROL Sl sustinerea examenului de bacalaureat. calendarului o Sfmrtariat fise de instruire, rapoarte
EVALUARE Dirigintii claselor a XII-a
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Intocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de solitdrilor Secretariat standardelor si in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si solicitate
Cercetarii si alti parteneri educationali.
Arhivarea gi pastrarea documentelor gcolare. Confom Director Liste de arhivare, registre,
termenelor legale Secretariat procese verbale
Urmarirea asigurarii  calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile planificarii Comisia CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si  fiecirui
cadru didactic in parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectiva a nivelului
de pregatire a elevilor, cu masuri concrete de
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare.
II. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA ACT IVITKTI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
Refacerea organigramei unitatii in conformitate Septembrie Director Standarde specifice
cu modificarile legislative din domeniu.
Elaborarea/Revizuirea Planului de dezvoltare Octombrie Director PDI si Plan operational elaborate
PROIECTARE SI institutionala si a Planului operational. - Comisia ]:'».E-n!:ru s conform ghidului ARACIIP
PLANIFICARE elaborarea/revizuirea PDI
Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Documentele elaborate
Sefii de catedri
Pregatirea unitatii in vederea deschiderii anului Septembrie Director Avize de functionare
scolar. Sefii de catedra si cadrele
didactice
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Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor, baza
necesare desfagurarii activitatii in unitate. Administrator financiar materiala existenta, proiectul de
Secretariat incadrare
Comisii de concurs
Comisia de achizitii
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului gcolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
programe
3. | Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotarari ale Consiliului de
Consiliul de administratie | Administratie, decizii de numire,
procese verbale
ORGANIZARE 4. | Constituirea claselor a IX-a. Septembrie Director Decizii, procese verbale,
Consiliul de Administratie constituirea claselor respetand
principiile de segregare scolara
5. | Numirea sefilor de catedra, a responsabililor Septembrie Director Hotarari ale Consiliului de
compartimentelor functionale, a responsabililor Consiliul Profesoral Administratie, decizii de numire,
in diferite comisii. Consiliul de administratie procese verbale ale CP si CA
6. | Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale, dosare de lucru
pentru informarea acestora in scopul aplicarii calendarului Sefii de catedra
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate.
1. | Transmiterea  modificarilor  survenite in Conform Director Decizii, raportari, respectarea
incadrarea cu personal catre Inspectoratul Scolar. calendarului Secretariat termenelor legale
2. | Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne
planificarii Director adjunct
3. | Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor| Conform ofertei Consiliul de administratie | Rata de participare la cursurile de
COORDONARE cursuri de perfectionare. Administrator Financiar perfectionare
1|
MANAGEMENTUL
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RESURSELOR Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu cadrele Conform Director Grafice de actiuni
UMANE didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Respectarea 100% a conditiilor
sanitare in unitate. Personalul nedidactic igienico-sanitare
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, | Ori de cate ori este Director Legislatie
sanitare, a celor efectuate de Politie si Pompieri si cazul Cabinet medical Metodologie, Regulament
stabilirea de madsuri pentru remedierea
deficientelor constatate.
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor
profesionala si o activitate deosebita si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in calendarului Consiliul de administratie | gradatiei de merit, nr. gradatii de
diferite activitati si inscrierea pentru obtinerea merit obtinute
gradatiilor de merit.
Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lucru, procese
conducerii unitatii scolare. verbale, documente specifice
Folosirea mentorilor pentru  evaluare si Pe parcursul Director Grafice de activitate, nr.

CONDUCERE SI consilierea profesorilor in formarea profesionala. anului scolar profesori consiliati

ANTRENARE
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru sustinerea examenelor de perfectionare si calendarului dosarele de inscriere la grad
de obtinere a gradelor didactice. depuse, rezultatele inspectiilor
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
lucru. anului scolar Responsabilii comisiilor de verbale, rapoarte de activitate
lucru
Personalul didactic
auxiliar

Intocmirea graficului activitatii de indrumare si | Inceputul anului Director Graficul activitatilor de

control.

scolar

indrumare si control
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CONTROL
ol |
EVALUARE 2. Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,
deficientelor constatate cu prilejul controlului. rapoarte de activitate
I11. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de scolarizare
termenului dat de| Consiliul de administratie
Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
P:}l? ;]Ef;gif{gl 2. | Elaborarea  proiectului de incadrare in Conform Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de scolarizare si calendarului Consiliul de administratie incadrare cu personal didactic cu
a planului-cadru de invatamant. Secretariat respectarea legislatiei
3. | Dimensionarea  compartimentelor  didactic- Ori de cate ori Director Statul de functii
auxiliar si nedidactic in functie de normativele in este cazul
vigoare.
1. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice pentru Conform Director Cererile de mentinere in activitate
profesori cu gr. I aflati la limita de varsta calendarului Consiliul de administratie
2. | Repartizarea la clase a elevilor transferati conform Septembrie Director Solutionarea cererilor de transfer
Regulamentului. Consiliul de administratie
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3. | Realizarea consilierii si orientarii scolare a elevilor. Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere si
planificarii Profesorul consilier scolar orientare, nr. elevi consiliati
ORGANIZARE 4. | Crearea si actualizarea continua a bazei de date | Septembrie si ori Director Baza de date existenta si
electronice unice pentru evidenta personalului | de cate ori este Secretariat actualizata permanent
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. cazul
1. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori Permanent Director Cadre didactice calificate la toate
calificati. disciplinele
COORDONARE
SI 2. | Actualizarea fiselor de post pentru intreg Septembrie- Director Figele postului actualizate
MANAGEMENTUL personalul unitatii. Octombrie Conducatorii de
RESURSELOR compartimente
UMANE 3. | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii Septembrie Director Graficul sedintelor, procese
pe clase in vederea constituirii comitetelor de Dirigintii verbale ale sedintelor, constituirea
parinti pe clase si a Consiliului reprezentativ al CRP, decizii
parintilor.
4. | Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor in Septembrie - Director Procese verbale, decizii, hotarari
vederea stabilirii responsabilitatilor. Octombrie Dirigintii
5. | Alcdtuirea Consiliului gcolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a
Corpul profesoral Consiliului scolar al elevilor,
regulamente proprii
6. | Organizarea serviciului pe scoala al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. Director adjunct
Cadrele didactice
7. | Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioara. Consiliul de administratie | Ordine Interioara cu ROFUIP i cu
Comisia de lucru hotararile CA, CP
1. | Repartizarea echitabili in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte de
CONDUCERE 51 prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de activitate specifice
ANTRENARE pentru elevi: burse, premii, ajutoare. Administratie

Comisia de stabilire si
acordare a burselor
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